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ABSTRACT

The Parisian Pinault Collection was established in the thoroughly renovated building of the Bourse de Com-
merce, which formerly housed a commodity exchange. The building had been remodelled several times due
to the conflicting interests of its subsequent stakeholders. Various transformations were required as functional
needs were changing. In the 16th century, a palace for Catherine de Medici was built there, which survived
until 1748. In 1776, a warehouse and a grain exchange (Halle au Bl¢) were built on the site of the former palace.
The structure from the 18th century underwent extensive reconstruction works at the end of the 19th century
to adapt it for use as a commodity exchange (the Bourse de Commerce). Another transformation took place
fairly recently. The building was leased from the municipal authorities and adapted to house a contemporary
art museum. A concrete cylinder was placed inside to serve as the main exhibition and circulation space. The
renovation project was entrusted to Japanese architect Tadao Andd. The former commodity exchange building
has, thus, become, at least for the next fifty years, a contemporary art museum — an original, controversial
work of contemporary architecture and an example of a skilful adaptive reuse of a heritage building. This paper
analyses, from the perspective of an art historian and architect, the project in question in comparison to other
projects of adaptive reuse of heritage buildings into galleries of contemporary art carried out by Tadao Ando
for Frangois Pinault, focusing on the design strategies adopted and the results achieved.

Keywords: museum architecture, collections, Tadao Andd, Frangois Pinault

STRESZCZENIE

Paryska galeria Frangois Pinaulta powstata w pieczotowicie odnowionym budynku Bourse de Commerce,
w ktorym uprzednio mieScita si¢ siedziba gietdy towarowej. Budynek ten byl wczesniej wielokrotnie prze-
budowywany, jego historia jest przyktadem S$cierania si¢ sprzecznych intereséw i réznych sposobdw prze-
ksztalcen, podyktowanych zmieniajacymi si¢ potrzebami funkcjonalnymi. W X VI wieku wzniesiono tu patac
Katarzyny Medycejskiej z charakterystyczng kolumna, ktory przetrwat do 1748 roku.. W 1776 roku, w miejscu
wyburzonego patacu zbudowano magazyny i gietde zbozowa (Halle au B1¢). Pod koniec XIX wieku zostata
ona gruntownie przebudowana na potrzeby gietdy towarowej (Bourse de Commerce). Kolejna transformacja
nastapita wspotczesnie: wydzierzawiony od wiadz miejskich obiekt zostat zaadaptowany na galeri¢ sztuki
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wspolczesnej, a w jego wnetrzu ustawiony zostat betonowy cylinder, tworzacy gtowna przestrzen ekspozycyjna
i komunikacyjna. Autorem projektu adaptacji jest japonski architekt Tadao Andd. Wydzierzawiony na 50 lat
budynek bytej gietdy stat si¢ oryginalnym muzeum sztuki wspoétczesnej — budzacym kontrowersje, radykalnym
dzietem wspotczesnej architektury, przyktadem zr¢cznie przeprowadzonej adaptacji funkcjonalnej zabytkowego
budynku. W artykule dokonano analizy tego projektu na tle innych projektow adaptacji zabytkowych budynkow
na galerie sztuki wspotczesnej wykonanych przez Tadao Ando na rzecz Frangois Pinaulta, przyjetych w nich
strategii projektowych, osiagnigtych rezultatow, analizowanych z perspektywy historyka sztuki i architekta.

Stowa kluczowe: architektura muzedw, kolekcjonerstwo, Tadao Andd, Frangois Pinault

1. INTRODUCTION

The adaptive reuse of old buildings has become a very
important task of contemporary architecture (Plevotes
and Van Cleempoel, 2019). This is due to various rea-
sons, including a growing understanding of the need
for sustainable development, the belief that adapting
existing buildings to new functions is beneficial for
the environment, as well as the increasing awareness
of the cultural benefits of retaining the architectural
heritage of humankind (Plevotes and Van Cleempoel,
2013). The topic of adaptive reuse has been addressed
by a number of academic publications, including mon-
ographs (Wong, 2017; Biatkiewicz, 2016; Plevotes and
Van Cleempoel, 2019; Wong, 2023) and articles (Bul-
len, 2007; Bullen and Love, 2011; Lanz and Pendlebury,
2022). One of the unique problems inherent in adaptive
reuse projects and also one of the most difficult chal-
lenges that architects are facing is the adaptive reuse
of listed buildings. On the other hand there is growing
acceptance that heritage buildings are an important
element of social capital and that heritage conservation
provides economic, cultural and social benefits to urban
communities. Therefore, the role of building conserva-
tion has changed from preservation only, to being part
of a broader strategy for urban regeneration (Bullen
and Love, 2011). As Jacek Purchla duly noted: under
conditions of increasing globalization, cultural herit-
age is increasingly becoming an attractive resource
and a factor driving development (Purchla, 2005, 57,
all translations from Polish done by the author).

In May 2021, a contemporary art museum named the
Bourse de Commerce — Pinault Collection, designed
by Japanese architect Tadao Andd and commissioned
by one of the greatest collectors of contemporary art,
French financial magnate Frangois Pinault, opened
in Paris. This is the third (after the Venetian galleries
Palazzo Grassi and Punta della Dogana) joint project
of these eminent figures, involving the conversion
of a heritage building into a contemporary art gallery,
which has given a new life to a culturally valuable
building. Contemporary art is presented to the visitors
in historic interiors, thereby adding a new context to
the experience and establishing an inspiring dialogue
between past, present and future.
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2. COLLECTOR AND ARCHITECT

The collaboration between Frangois Pinault and Tadao
Ando, spanning over two decades, is truly outstanding.
In the world of architecture, long-term relationships
between clients and architects are relatively infrequent.
Architects are usually selected through competitions
or negotiations, personal relationships being replaced
by a transactional approach. In contrast, Pinault and
Andod’s cooperation has resulted in the creation of three
original contemporary art museums, set up in her-
itage buildings specially adapted for this purpose.
They share a similar design concept. The buildings
have been thoroughly renovated and conserved, while
preserving the original structures, including facades,
walls, roofs and ceilings. The interiors, in turn, un-
derwent a complete transformation in line with the
minimalist aesthetics typical of Andd’s works. It is pre-
cisely this feature that drew the attention of Frangois
Pinault, who remarked: I love Tadao Ando s minimalist
aesthetic. His architecture is silent, no artifice, no
unnecessary detail disturbs his architectural gesture,
which succeeds in combining absolute simplicity and
extreme complexity (Thomas, 2021).

The two met in 1997, in the Parisian apartment
of Karl Lagerfeld, who arranged a dinner at the col-
lector’s request. A few years later, in 2001, Tadao Ando
won the competition for Frangois Pinault’s Museum
of Contemporary Art to be built on Ile Seguin Island
in Paris. This grand project was conducted between
2003 and 2005, but the investment was abAndoned due
to difficulties in the preparation of infrastructure by the
local authorities. In Pinault’s words: We are somewhat
alike. We are almost the same age, and both self-taught.
What I like about him is the rigour of his work, his
attention to detail, his refusal to compromise and his
resilience (Serafin, 2021). Although they talk to each
other through an interpreter, they claim to understand
each other without words and share a mutual respect.
In 2021, they were jointly awarded the Wallpaper
Design Award for the project of the Bourse de Com-
merce — Pinault Collection in Paris (Serafin, 2021).

Frangois Pinault was born in Brittany in 1936. At
the age of 16, he left school to work in his family’s
sawmill, and at the age of 26, he set up his own timber



trading company. After years of successful trading ven-
tures, Pinault became interested in the luxury goods
sector. In 1998, he bought a majority stake in Chris-
tie’s auction house and a year later created the Kerig
holding company (formerly PPR), which became the
owner of famous fashion brands: Alexander McQueen,
Balenciaga, Gucci and Yves Saint Lauren. In 2003,
he handed over the management of his company to
his eldest son, Francois-Henri, and devoted himself
exclusively to collecting works of art. Pinault became
interested in art in the 1970s, influenced by his second
wife, antiquarian and art dealer Maryvonne Campbell.
His first purchase was a painting by Paul Sérusier,
Cour de ferme en Bretagne (1891), bought in London
in 1972, which, as he claims, reminded him of the
place where he spent his childhood and of his mother
(Valdes, 2021). However, the breakthrough moment
in his career as an art collector was the purchase of Piet
Mondrian’s painting Tableau Losangique II (1925)
in 1990. It was this work that turned his interest to the
world of contemporary art.

Frangois Pinault is one of the major, most influen-
tial collectors of contemporary art, with a collection
of more than 10,000 works by 380 artists (Willsher,
2021), estimated by ARTnews magazine to be worth
more than 29 billion USD. His anthology of supreme
works not only reflects the contemporary art market —
it shapes it, influencing the prices of works and ca-
reers of the artists (Codignola, Mariani, 2022). The
collection started in the 1960s has never even been
catalogued and not all the works that comprise it are
known. Some of Pinault’s favourite artists include
Rothko, De Kooning, Pollock, Rauschenberg and Ry-
man, although the interiors of his private residences
are said to be adorned with works by Picasso, Brancusi,
Braque and Modigliani (Strouton, 2007, p. 69).

Pinault claims that his passion for collecting works
of art is driven by altruistic motives — he wants to
share them with others, he wants visitors to feel com-
fortable in his museums and leave them in a better
mood than when they entered (Willsher, 2021). He
admits, though, that he manages his passion just like
he does a business, with representatives working for
him on different continents, looking out for new trends
in the art world. The art collector always emphasizes
the importance of personal acquaintances with artists
and visits to their studios. He is known to be friends
with Jeff Koons, Damien Hirst and Takashi Murakami
(Strouton, 2007, 71). Pinault is also actively engaged
in charity work. He donated one hundred million EUR
to the rebuilding of Notre Dame Cathedral destroyed
in the 2019 fire.

Tadao Ando (Jap. Ando Tadao) is one of the most
outstanding contemporary architects and winner of the
most important architectural awards, including the

Pritzker Architectural Prize (1995), the RIBA Gold
Medal (1997), the AIA Gold Medal (2002), and the
UIA Gold Medal (2005). The self-taught architect was
born in Osaka in 1941. Andd grew up in the post-war
period of Japan’s reconstruction from the devastation
ofthe Second World War. Between the ages of ten and
seventeen, he worked as a carpenter’s helper. During
that time, he would often visit old temples, tombs and
teahouses in Kyoto and Nara. His interest in archi-
tecture was further stimulated by a book on Le Cor-
busier, containing the architect’s plans, which Ando
would repeatedly redraw (Jodidio, 1999, 6). From
1962 to 1969, Ando made a living doing odd jobs (at
one time he was even a boxer). He studied architec-
ture while travelling in the United States, Europe and
Africa. Andd calls this period in his life his Grand
Tour. He studied architecture by watching it, reading
and drawing. He kept diaries of his trips, filled with
notes, sketches, plans, and photographs. Despite the
lack of a professional background, his trips were me-
thodically prepared. One of Andd’s favourite books
were Goethe’s Italian Journey and Le Voyage d’Orient
by Le Corbusier (Ando, 2002, p. 1).

He often visited Italy and was also familiar with
the works of Baroque architects. He was particularly
interested in the rivalry between Giovani Lorenzo
Bernini and Francesco Borromini. The latter, the son
of a bricklayer, was also a self-taught architect and
was considered by Ando as his alter ego. However,
as he has repeatedly stressed, what made the biggest
impression on him was the Pantheon in Rome. Ando
has recalled an almost mystical experience he had
once had when, standing in awe inside the building,
bathed in diffused light from an oculus above the vast
dome, while a group of worshippers entered the temple
singing a hymn.

I’ll never forget the emotional power of hearing
those strong, vibrant voices reverberating around the
space. Through this experience, something beyond
that which is visible to the eye was deeply etched into
my mind. Architectural space is a phenomenon we
take in not only visually but through our senses, that
is, through our whole bodies. The Pantheon made me
recognize this truth, and for me, this fact alone makes
the building worth visiting (Ando, 2002, p. 3).

Ando gives the Pantheon as an example of a build-
ing with perfect proportions, filled with transcendental
light and resounding with distinct echoes, which has
continued to inspire him. Such experiences cannot
be captured in a drawing, photograph or any descrip-
tion; they can only be experienced by visiting the
building. Philip Jodidio, in his monograph on Tadao
Ando, writes:

The first impression of Tadao Ando s architecture is
its materiality. His powerful concrete walls set a limit.
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Beyond this point there is no passage but that which
is opened by his will. A second impression of Tadao
Ando's architecture is its tactility. Hard walls seem
soft to the touch. They exclude then enclose, admitting
light, wind and the passing visitor, who leaves be-
hind the disorder of everyday existence to be sheltered
in a realm of stillness. A third impression of Tadao
Andd's architecture is its emptiness. Within, only light
and space surround the visitor (Jodidio, 1999, p. 6).

3. HISTORY AND REMODELLING
PROJECTS OF THE BOURSE
DE COMMERCE

The history of the Bourse de Commerce dates back
to the 16th century, when a residence was built there
for Catherine de Medici between 1574 and 1584. The
author of the project, known as Hotel de la Reine, was
Jean Bullant. A tower was erected in the inner cor-
ner of the courtyard, in the shape of a Doric column,
symbolizing the queen-regent’s power and serving as
a platform for conducting astronomical observations.
It was recognized as a monument as early as 1862 and
has survived to the present day, integrated into the
outer walls of the subsequent buildings constructed
on the site of the former palace. After Catherine’s
death, the palace passed into the hands of Charles de
Bourbon, Count of Soissons, who gave a new name
to the residence: Hotel de Soissons. In 1748, credi-
tors of the Soissons family, unable to carry out the
demanding restoration work required by the building
due to the lack of maintenance began to demolish it
to sell its materials (Gatier, 2021, p. 141). Between
1752 and 1776, a circular building was erected there
to house a warchouse and a grain exchange (Halle
au BI¢), designed by the royal architect Nicolas Le
Camus de Mézeriers. The only element remaining
of Catherine de Medici’s palace was the tower, beside
which the fagade of the new building was erected.
Soon, the building was found to be too small for its
purpose and its open courtyard was capped in 1783 by
a wooden dome, topped with a metal lantern. Just like
the Roman Pantheon, the building was awe-inspiring,
but the roof burned down in 1802 (Hugron, 2021).
An impressive and innovative metal structure was
erected in its place between 1806 and 1811, designed
by architect Frangois-Joseph Bélanger and engineer
Frangois Brunet (Gatier, 2021, p. 145). The cast-iron
dome, made from prefabricated cast and wrought-
iron elements, with a diameter of 38 m, was covered
with copper sheet, and topped with a wrought-iron
roof lantern. It was the first structure of its kind in the
world, a symbol of the century of industry and of the
city of Paris, just like the Eiffel Tower, erected decades
later (Pevsner, 1970, p. 203).
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In the second half of the 19th century, the inner
city of Paris was undergoing urban redevelopment,
part of which was a network of boulevards planned
by Georges-Eugeéne Haussmann. A new street was
constructed in front of the grain exchange: Rue de
Louvre, and in its vicinity, on the east side, residential
buildings were demolished and the famous Parisian
market halls were erected in their place. In 1873, the
grain exchange — Halle au Bl¢ — was closed down.
In 1886—1889, another redevelopment project was car-
ried out, this time to adapt the building into a commod-
ity exchange — the Bourse de Commerce, designed
by architect and developer Henri Blondel, who gave
the building its present form. The demolished outer
walls were replaced with a monumental stone fagade
framed by double Doric pilasters, in a style reminiscent
of Catherine de Medici’s column. The main entrance,
on the side of the square created by the new Rue de
Louvre, was decorated with a richly carved pediment
supported by a double Corinthian column. Blondel
retained the two characteristic double-helix staircas-
es by Le Camus de Mézeriers, as well as the interior
design of the building and its cast-iron dome. The
metal sheet on the roof was replaced with slate. The
lower part of the dome was made of brick masonry
and was covered with a monumental painting entitled
Triumphal France, depicting lands with which impe-
rial France traded. The painting was a joint project
of five renowned painters of the time: Alexis-Joseph
Mazerolle covered the four tympanums of the inner
frieze with allegories of the four corners of the world,
painted in gilded trompe-Ileil, contrasting with the
full-colour paintings depicting the history of trade with
America Evariste Vital Luminais), Russia (painted by
Désiré-Frangois Laugée), Asia and Africa (painted by
Gregores Viktor Clairin), as well as Europe (painted
by Hippolyte Lucas). The 10 m high fresco with a cir-
cumference of about 140 m was painted in the artists’
studios, in oil on large-format canvases, which were
then cut, pasted and retouched directly onto the dome
vault (Gatier, 2021, p. 163).

In 1948, the Bourse de Commerce became the prop-
erty of the Paris fle-de-France Chamber of Commerce
and Industry. When market activity ended at the Bourse
de Commerce, the owners applied for permission to
demolish the building. The reaction of the Ministry
of Culture was vehement; not only was permission for
demolition refused, but on 15 January 1975, the entire
building became a listed heritage site. The disused
building was falling into disrepair, the glass roof was
covered with dirt and the condition of the valuable
paintings was deteriorating. The situation changed
in 2010, when the Paris authorities bought it under
the Réinventer Paris programme to then lease it to
Frangois Pinault.



The surrounding architecture has also undergone
multiple transformations. In the 1970s, the market
halls were demolished and replaced by a shopping
mall and park, which now surrounds the Bourse de
Commerce on the east side, and from which it is
possible to admire the silhouette of the building and
Catherine de Medici’s tower, declared a monument
as early as 1862.

Pinault decided to lease the Bourse de Commerce
for fifty years, in return for a lump-sum payment of 15
million EUR, an annual fee of 60,000 EUR and a share
in the profits from admission fees. In addition, the
collector had to agree to the imposed conditions con-
cerning conservation, including a thorough restoration
of the original fabric of the building and ensuring that
the adaptation works carried out inside the building
can be removed from it in the future (Willsher, 2021).
The construction works were preceded by meticulous
conservation research. A set of 240 drawings and de-
tails of the steel dome, preserved in the archives of the
Wallraf-Richartz Museum in Cologne, proved to be ex-
tremely valuable reference material in this respect. The
original drawings allowed for a faithful reconstruction
of the dome, which for technical reasons was covered
with a set of low-emission double glazing units with
good insulating and thermal properties. Only the upper
part, due to the small dimensions of the metal elements,
was glazed with single float glass. Detailed site inspec-
tions of the structure with the use of drones and a 3D
inventory using laser measurements were carried out
(Gatier, 2021, p. 145). The resulting computer mod-
el made it possible not only to faithfully design and
reproduce the original structure of the dome, but also
to design the scaffolding adapted to its shape to free
up the central space of the rotunda so that conserva-
tion works on the dome and the surrounding paintings
could be carried out simultaneously with the construc-
tion works inside (Gatier, 2021, p. 133).

The adaptation based on Tadao Andd’s design con-
sists in inserting a 9 m high concrete cylinder with
a diameter of 29 m into the interior of the rotunda,
the minimalist look of which provides a stark contrast
to the richly decorated 19th-century interiors (Stach,
2021, p. 60). The resulting atrium forms the main ex-
hibition space with a total area of more than 7,000 m?,
consisting, in addition to the atrium, of seven galleries
located in the old part of the building, accessible via
conventional staircases and a spiral staircase located
in the space of the so-called passageway, between
the inner walls and the concrete cylinder. A circular
walkway runs along its inner edge to let the visitors
admire the interior of the building and its frescoes.
The functional design of the building is complement-
ed with a 284-seat auditorium in the basement and
a gourmet restaurant on the top floor.

When asked about the concept behind his design
for the adaptive reuse of the building, Ando explained
that his aim was neither to renovate nor expand it, but
to juxtapose the old with the new, while maintaining
their complete autonomy. In his own words:

In renovation projects such as The Palazzo Grassi,
the Punta della Dogana, or the Bourse de Commerce,
I have always started by removing all traces of any
intervention subsequent to the initial construction,
in order to restore the building to its original state.
In this way, the contrast between past and present will
be more intense and real (Co, 2021, p. 53).

In order to enhance the effect, Ando inserted a re-
inforced concrete box-like space in the middle of the
Punta della Dogana building, which forms the com-
positional focus and orientation reference of the new
museum, contrasting with the old brick walls, and
creating ‘architecture within architecture’. The cen-
tral cylinder in the Bourse de Commerce delivers an
even greater impact. In this case, everything, from
the arrangement of the space to the interior design,
is based on concentric circles and rings. The interior
is dominated by concrete, with a smooth, carefully
sandblasted surface. Ando refers to them as ‘living’
walls, remarking that:

Using concrete as an architectural material is fore-
most a challenge, as I would like to open up the ho-
rizons for this material that serves so many ordinary
purposes; what'’s more, I am certain that the smooth
surface of concrete, obtained by human hands at the
cost of much effort, is the most suitable for forming
living walls, for framing living spaces, in the same
way that in the Pantheon in Rome the natural light
that falls from the top of the dome creates a subtle
chiaroscuro effect on the walls, which must be said to
be a symbol of humankind's creative will. That is the
point at which architecture as I see it is accomplished.
(Co, 2021, pp. 53-54).

In Paris, Tadao Ando was working as part of a large
interdisciplinary team. His ideas and sketches were
analysed, verified and even checked on 1:1 scale mod-
els, and modified if necessary. For example, the height
of the concrete cylinder was reduced by as much as
one storey, the staircase that was originally planned
to be constructed in the inner part of the cylinder was
moved outside of it, and the width of the inner walk-
way in the passageway was increased (Niney, Marca,
2021, p. 95). Andod himself admits in his text Process
and Idea that the design process is an arduous one; it
is a long journey through time, as the world of archi-
tectural imagination is suspended in the space between
past, present and future (Ando, 2021, p. 015). The
team responsible for the design of the Bourse de Com-
merce, in addition to Tadao Ando and his colleagues
from Tadao Ando Associates, also included Thribault
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Marca and Lucile Niney with NeM/Niney and Marca
Architects staff. The conservation works under the
project were conducted by Agence Pierre-Antoine
Gatier, while the design of the interiors, furniture and
street architecture around the building was prepared
by architects Ronan and Erwan Bouroullec.

4. ADAPTIVE REUSE OF HERITAGE
BUILDINGS: CHALLENGES,
TYPOLOGIES, APPROACHES

When it comes to the adaptive use of heritage build-
ings, what is of fundamental importance is the juxta-
position of the ‘old’ and the ‘new’. The ‘old’ is under-
stood as the fabric of the host building and its genius
loci, while the ‘new’ represents the new functions
and the contemporary technical requirements of the
building in question. The dilemma always concerns
the balance between conservation and intervention.
The theoretical discussion concerning the adaptive
reuse of heritage buildings dates back to the 19th cen-
tury, when two opposing views emerged, represented
by two individuals. Frenchman Eugéne Emmanuel
Viollet-le-Duc (1814-1879) was a proponent of the
restoration movement, which allowed for far-reaching
alterations and transformations as long as they resulted
from new functional needs:

... the best of all ways of preserving a building is to
find a use for it, and then to satisfy so well the needs
dictated by that use that there will never be any fur-
ther need to make any further changes in the building
(Viollet-le-Duc, 1858).

His opponent, Englishman John Ruskin (1819—
1900), and later also his disciple, William Morris,
represented the conservation movement, calling for
a more orthodox stance:

1t is impossible, as impossible as to raise the dead, to
restore anything that has ever been great or beautiful
in architecture... Do not let us talk then of restoration.
The thing is a Lie from beginning to end... Take prop-
er care of your monuments, and you will not need to
restore (Ruskin, 1849).

The ‘restoration vs. conservation’ dilemma is at the
centre of numerous discussions about the principles
according to which conservation works on architec-
tural monuments should be carried out. Other factors
that shaped the modern conservation doctrine were
the works of Alois Riegl (1858—1905) and his disciple
Max Dvoték (1874-1921), who advocated solutions
that preserve all authentic elements of a heritage build-
ing, regardless of the time in which they were created
or their artistic value. Dvofék strongly opposed any
reconstruction works and only allowed for additions
resulting from functional or technical needs introduced
as new elements, completely different from the original
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fabric (Kadtuczka, 2000, p. 39). Conservation theo-
ry was greatly influenced by the wartime devastation

in Europe following the World Wars and the need for
the reconstruction of the destroyed cities and herit-
age buildings. As a result, the dogmatic approach was

slowly giving way to more pragmatic solutions. The

results of this process were the enactment of key doc-
uments: The Athens Charter (1931) and the Venice

Charter (1964).

The 1960s and 70s saw the emergence of a group
of talented and influential architects in Europe who
began to specialize in adaptations of historic build-
ings, introducing to them elements of contemporary
architecture. The most prominent of those were Carlo
Scarpa (1906—-1978) in Italy, Sverre Fehn (1924-2009)
in Norway and Raphael Moneo (1937-) in Spain. Their
widely published works inspired research on the rela-
tionship between conservation theory, architecture and
interior design. The need for adaptive reuse of existing
buildings on a larger scale became apparent for two rea-
sons — due to a growing environmental awareness and
the need for rational use of resources, on the one hand,
and the need to protect cultural heritage, on the other.
A new professional specialization (or one could even
say a new discipline) — adaptive reuse — emerged,
combining aspects of architecture, historic preserva-
tion of monuments and interior design (Plevoets, Van
Cleempoel, 2013). This new specialization, which was
born out of practical needs, was soon supported by
theory and has been enjoying increasing popularity
ever since, in line with the well-known environmental
slogan ‘Reduce, Reuse, Recycle’. Adaptive reuse is
currently considered one of the basic principles of sus-
tainable development. It is also mentioned as one of the
key aspects of the New European Bauhaus and the ACE
2018 Declaration on Adaptive Built Heritage (ACE,
2018). This declaration lists cultural, social, environ-
mental and economic benefits of reusing built heritage.

The term adaptive reuse was first used in the
Merriam-Webster Dictionary published in 1973 (Wong,
2017). Since then, it has been getting increasingly
widespread, both in theory and practice, to describe
architectural and investment activities involving old
buildings subject not so much to conservation as to
transformation (Powell, 1999, p. 10). Adaptive reuse
is a process that retains as much as possible of the
original building while upgrading its performance to
suit modern standards and changing user requirements
(Latham, 2000). Another definition of the term, pro-
posed by Broker and Stone, reads that the function is
the most obvious change, but other alterations may be
made to the building itself such as the circulation route,
the orientation, the relationships between spaces; addi-
tions may be built and other areas may be demolished
(Brooker and Stone, 2004).



Among the most important theoretical works on
adaptive reuse is Sherban Cantacuzino’s New uses for
old buildings, in which the author describes typolo-
gies of adaptive reuse, classifying them into eleven
categories based on the original function of the host
space (Cantacuzino, 1975). Other researchers focus
on the strategic approach to adaptive reuse. For ex-
ample, Philippe Robert in his book Adaptations. New
Uses for Old Buildings (Robert, 1989) lists seven
basic strategies for transforming adapted buildings:
(1) building within, (2) building over, (3) building
around, (4) building alongside, (5) recycling materials
or vestiges, (6) adapting to new function and (7) build-
ing in the style of.

Over time, references linking adaptive reuse to sus-
tainable development have started to appear. There
is a growing acceptance that conservation of historic
buildings brings significant cultural, social and eco-
nomic benefits (Bullen and Love, 2010). Assumptions
of the Venice Charter are being discussed (Szmygin,
2008), and the need for more flexible approach to
conservation doctrines are foreseen, in order to search
for universal principles of protection of cultural herit-
age of architecture and urbanism (Kadtuczka, 2002).
While the prevailing view in the literature on the sub-
ject is that reusing existing buildings is a sustainable
practice in itself; because the amount of resources
needed for that purpose is generally far less than in the
case of new constructions, most researchers also ac-
knowledge that historic buildings often perform poorly
in terms of energy efficiency and, as such, are not
invariably beneficial in ecological terms (Plevoets
and Van Cleempoel, 2013). Therefore, adaptive reuse
of heritage buildings is regarded to be a challenging
process. Furthermore, it should be noted that herit-
age buildings are generally subject to legal protection
as listed buildings, and therefore any works on such
buildings are subject to a number of functional and
technical constraints related to the need for meticulous
conservation research and protection of their original
substance. Such projects are extremely complex, re-
quire the involvement of multidisciplinary teams, and
are thus very costly and lengthy (even risky at times).
Generally an adapted building will not completely
match the new building in terms of performance, al-
though the shortfall should be balanced against gains
in cultural and social values (Bullen, 2007). On the
other hand, they bring significant added value in com-
mercial terms, including an attractive location and
setting for the new functions arranged inside.

An example of such successful undertakings are
all three projects by Tadao Andd implemented for
Frangois Pinault, in which two approaches adopted
by the architect can be seen: meticulous conservation
of the old building substance with uncompromising

architectural intervention within the interiors, kept
in the spirit of minimalism. These approaches were
dictated by the need to provide suitable conditions
for exhibiting works of modern art, sculptures, paint-
ings, installations, as well as video and performance,
which form the core of Frangois Pinault’s collection.
Large-scale, colourful, flamboyant, or, on the con-
trary, minimalist contemporary art requires variable
settings adapted to the nature of the work in ques-
tion. All artworks, regardless old or new ones are
very sensitive to the way they are displayed. There is
a need of harmony between container and contents
(Newhouse, 2005, 214).

The difficulties of exhibiting contemporary works
of art in richly decorated, historic interiors are visible
in the case of Foundazione Prada’s exhibition entitled
Stop Painting hosted in the Venetian palace Ca’ Cor-
ner della Regina, built between 1724 and 1728. The
interiors with their original Baroque décor overwhelm
the works of contemporary art exhibited there with
their richness of details and ornamentation. In the
neighbouring Palazzo Grassi (1748—1772), Tadao
Ando covered the windows and original wall deco-
rations with white walls and rearranged the exhibi-
tion space into regular-shaped enfilade-style rooms
centred around the courtyard. Out of the original el-
ements, the atrium décor, door portals and ceiling
decorations were left, albeit these were criss-crossed
with a network of lighting systems. The result was
a neutral exhibition space that can be adapted to the
requirements of individual collections. This strategy
is referred to as building within (Robert, 1989), or
insertion (Brooker and Stone, 2004), although Ando
himself calls this process the creation of architecture
within architecture:

...for each of my projects, whether they are in Paris
or Venice, I have sought to create a situation of coex-
istence between old and new elements, not by merging
them, but rather maintaining their own autonomy
— this sum up to my concept of “architecture within
architecture”. The resulting structure is a nesting
of the new and the old, which can be found in the
projects in these two cities. I refer to the Platonic sol-
ids whose primitive energy alone can counterbalance
the imposing presence of preexisting architecture: the
square box inserted inside Punta della Dogana, and
a cylindrical construction erected in concentric circles
inside the Bource de Commerce (Co, 2021, p. 53).

All projects are characterized by a minimal impact
on the heritage significance of the original building
and its setting; the architectural interventions are in-
visible from the outside and the original fabric of the
building is preserved in its original form. It should
be noted that all three of Andd’s projects mentioned
above have another feature in common, which is ex-
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tremely important for adaptive reuse projects carried
out in heritage buildings, namely the possibility to
reverse the building interventions, which have been
designed in such a way that the new elements can
be removed in the future and the buildings restored
to their original form. Thus, in addition to their ob-
vious functionality resulting from the requirements
of exhibiting contemporary works of art, they also
meet the requirements of the contemporary conser-
vation doctrine.

5. DISCUSSION

Does Paris need another museum of contemporary
art?, asked a journalist from The Guardian newspa-
per in 2004, commenting on the plans to construct
Pinault’s museum on ile Seguin (Gentleman, 2004).
Others complain about super-rich collectors who have
driven up the prices of works by contemporary artists to
levels unattainable even for state museums (Codignola
and Rancati, 2016, p. 52). Criticism tends to have
two dimensions: global and local. When it comes to
the former, such practices by collectors are criticized
by the general public as means to bolster their own
€go, or — on the contrary — as a purely mercantile
approach to avoid paying taxes or over-capitalizing
the art (especially contemporary art) market. In terms
of the local dimension, art collectors often meet with
reluctance on the part of politicians, museologists and
artists, who fear both a loss of relevance and influence
and a clash with forces over which they have no con-
trol (Imhof, 2018, p. 14). Criticism is also expressed
with regard to the privatization of public spaces and
buildings, or the Disneyfication of the centres of his-
torical towns (Hugron, 2021). At the same time, due
to their great importance in the world of contemporary
art, private collectors have a responsibility both for
the immediate and long-term consequences of their
investment decisions (Imhof, 2018, pp. 14-15). What
is of key importance is full transparency of actions,
taking into account the semi-private and semi-public
nature of the properties.

Paris has become the site of a kind of investment
race, led by the richest collectors of contemporary art
who are also owners of major fashion houses. In 1994,
Alain Dominique Perrin, director of the fashion con-
glomerate The Richmond Group, which comprises
such brands as Cartier, IWC, Piaget, Van Cleef &
Arpels, and at the same time president of the Fondation
Cartier pour I’ Art Contemporain, erected headquarters
of his foundation in the 14th arrondissement, based on
a design by the renowned French architect Jean Nou-
vel. In 2014, Bernard Arnault, owner of the LVMH
conglomerate, which owns the Louis Vuitton and
Christian Dior brands, built the headquarters of the
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Fondation Louis Vuitton in Bois de Boulogne in Paris.
The author of the extravagant design, which resembles
a ship with glass sails, was Frank Gehry. The structure
is an example of an iconic building (Jencks, 2005), the
unusual form of which stimulates both media interest
and visitor traffic generated by so-called architectural
tourists (Ockman and Fausto, 2005).

The motives of wealthy collectors in erecting pri-
vate museums are always complex (Jasinska and
Jasinski, 2020, pp. 40-44). Anne Higonnet suggests
that great collectors, in an effort to stop the passage
of time, create museums to represent them after their
death. Whether it is with their own portraits or with
the collections themselves and the way in which they
are arranged, they attempt to create an idealized image
of themselves for posterity (Higonnet, 2009, p. xv).
The founders of the Paris museums of modern art,
Arnault, Perrin and Pinault, share another important
feature — their business activity in the luxury goods
market. The mutual fascination of these worlds is
well known. Architecture is said to be immersed
in fashion states Wojciech Bonenberg (Bonenberg,
2014, 19). In the market segment of luxury goods,
the association with art creates a dignified impres-
sion (Codignola, Rancati, 2016, p. 52), while at the
same time strengthening the position of the brand
in question in the market (Jasinski, 2022). It should
be noted that while Arnault and Perrin run their foun-
dations under brands known from the luxury goods
market (Vuitton and Cartier, respectively), Pinault,
by opening museums under his own name, draws
on the tradition of the great American collectors and
industrial magnates such as Getty, Guggenheim, and
Frick, who established famous museum institutions
in the first half of the 20th century.

What may be questionable is both the form and
symbolism of the Bourse de Commerce building,
the monumental interior of which is dominated by
a striking glass dome and surrounding multicoloured
frescoes. The majority of small-scale works of art
simply ‘disappear’ in such a setting. What is also crit-
icized are the circular walls of the inner courtyard and
perimeter galleries. As in the Guggenheim Museum
in New York, the interiors look striking and provide
an attractive setting for viewers moving around, but
are very problematic when it comes to the exhibition
of works of art, in particular large paintings. Finally,
the symbolic meaning of the building is rather an un-
fortunate one. Has the former ‘temple of commerce’
now become a ‘temple of art’ or just a place where art
is traded, asks the American artist and theorist Joseph
Nechvatal (Nechvatal, 2021).



6. CONCLUSION

The passions and ambitions of three of France’s most
important and richest collectors have made Paris —
alongside London, New York and Los Angeles — the
global centre of contemporary art. Three new private
museums: Fondation Cartier pour I’ Art Contemporain,
Fondation Louis Vuitton and Bourse de Commerce —
Pinault Collection have permanently changed the
landscape of French museums, hitherto dominated
by large public institutions, such as the Grand Louvre,

the Musée d’Orsay, the Musée du Quai Branly and

the Centre Georges-Pompidou (Kluczewska-Wojcik,
2019, 226). Another private Parisian contemporary
art museum will be the new headquarters of the Carti-
er Foundation, which is to be located vis-a-vis the

Louvre — in the quarter of historic buildings known as

the Louvre de Antiquaires. Its opening is scheduled for
2025, with Jean Nouvel in charge of the project. This

will be another example of adaptive reuse of heritage

buildings, with a contemporary art gallery housed

in theirs interiors.
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I11. 1. Tadao Ando and Frangois Pinault w Bourse de Commerce. Photo by Maxime Tétard.

Il. 1. Tadao Andd i Frangois Pinault w Bourse de Commerce. Fot. Maxime Tétard.

Source/Zrodto: https://www.wallpaper.com/architecture/wallpaper-design-awards-202 1 -tadao-ando-francois-pinault (ac-
cessed: 12.2024).

I11. 2. Bourse de Commerce, Medici column on the left, view from the east. Photo by the Author.

I1. 2. Bourse de Commerce, po lewej kolumna medycejska, widok od wschodu. Fot. Autor.

138


https://www.wallpaper.com/architecture/wallpaper-design-awards-2021-tadao-ando-francois-pinault

I11. 3. Bourse de Commerce, main entrance, sculpture Horse and rider by Charles Ray (2014) in the front square. Photo
by the Author.

Il. 3. Bourse de Commerce, wejscie gtowne, na placu frontowym rzezba Kon i jezdziec (Horse and rider), Charles Ray
(2014). Fot. Autor.
DO RS S
b -

I11. 4. Glass dome and reconstructed fresco Triumphal France. Photo by the Author.
I1. 4. Przeszklona koputa i zrekonstruowany fresk Triumfalna Francja. Fot. Autor.
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I11. 5. Passageway enclosed by the inner walls of the 19th-century commodity exchange building to the left and the walls
of the concrete cylinder enclosing the main exhibition space to the right. Photo by the Author.

I1. 5. Tak zwany pasaz, po lewej XIX-wieczne wnetrze budynku gietdy, po prawej betonowy cylinder, obejmujacy gtdwna
przestrzen ekspozycyjng. Fot. Autor.

JINNLIS

1776
LAHALLE AUBLE"

1889 2021
BOURSE DE COMMERCE PINAULT COLLECTION

I1l. 6. The four stages of the transformation of the building and the surrounding area of the Bourse de Commerce. Source:
own elaboration based on La Bourse de Commerce, The Museum of the Pinault Collection in Paris, Othman Ch. (ed.), 2021.

1. 6. Cztery etapy przeksztalcen obiektu i okolicy Bourse de Commerce. Zrodto: opracowanie whasne na podstawie La
Bourse de Commerce, The Museum of the Pinault Collection in Paris, Othman, Ch. (red.), 2021.
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I11. 7. Bourse de Commerce section — contemporary additions marked in red. Source: own elaboration based on La Bourse
de Commerce, The Museum of the Pinault Collection in Paris, Othman Ch. (ed.), 2021.

11. 7. Bourse de Commerce przekréj — kolorem czerwonym oznaczono wspotczesng zabudowe wnetrza. Zrodho: opracowa-
nie wlasne na podstawie La Bourse de Commerce, The Museum of the Pinault Collection in Paris, Othman, Ch. (red.), 2021.

I11. 8. Multimedia installation Anywhere Out of the World, Philipe Parreeno, Tino Segal, Arca (2000). Photo by the Author.
I1. 8. Instalacja multimedialna Anywhere Out of the World, Philipe Parreeno, Tino Segal, Arca (2000). Fot. Autor.
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I11. 9. Spiral staircase in the passageway between the old and new parts of the building. Photo by the Author.
I1. 9. Spiralne schody w pasazu, pomigdzy stara i nowa czesci budynku. Fot. Autor.

I11. 10. Original double helix staircase in the old part of the building, with a contemporary chandelier. Photo by the Author.

I1. 10. Oryginalna, podwojnie skrecona klatka schodowa w starej czgsci budynku, wyposazona we wspotczesny zyrAndol.
Fot. Autor.
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1. WSTEP

Przystosowanie starych budynkéw do nowych funkcji

(adaptive reuse) stato si¢ bardzo waznym zadaniem

wspoélczesnej architektury (Plevotes, Van Cleempoel,
2019). Istniejg po temu wielorakie powody, miedzy
innymi coraz powszechniejsze zrozumienie zasad

zréwnowazonego rozwoju, przekonanie, ze przysto-
sowanie istniejacych budynkéw do nowych funkcji

jest dziataniem korzystnym dla srodowiska, a takze

wzrastajgce zrozumienie koniecznosci ochrony archi-
tektonicznego dziedzictwa (Plevotes, Van Cleempoel,
2013). Tej tematyce poswiecony zostat szereg publi-
kacji naukowych — monografii (Wong, 2017; Biat-
kiewicz, 2016; Plevotes, Van Cleempoel, 2019; Wong,
2023) oraz artykutéw badawczych (m.in. Bullen, 2007;

Bullen, Love, 2011; Lanz, Pendlebury, 2022). Szcze-
g6lnym przyktadem problemow, jakie towarzysza pro-
jektom adaptacji i zarazem jednym z najtrudniejszych

wyzwan stojacych przed architektem jest adaptacja

funkcjonalna budynkéw zabytkowych. Ros$nie takze

przekonanie, ze zabytkowe budowle stanowig istotny
element dziedzictwa i kapitatu spotecznego, a ich ada-
ptacja do nowych funkcji przynosi korzysci o charak-
terze kulturowym i ekonomicznym. W zwigzku z tym

przesuwa si¢ obecnie punkt ciezkosci prac konserwa-
torskich z pasywnej ochrony zabytkowych budowli, na

ich przeksztalcenie w celu nadania im nowej, aktywne;j

roli w strategii odnowy urbanistycznej (Bullen, Love,
2011). Jacek Purchla twierdzi, ze (...) w warunkach

postepujgcej globalizacji dziedzictwo staje sie w coraz

wiekszym stopniu atrakcyjnym zasobem i czynnikiem

rozwoju (Purchla, 2005, s. 57).

W maju 2021 roku w Paryzu zostato otwarte mu-
zeum sztuki wspotczesnej nazwane Bourse de Com-
merce — Pinault Collection, zaprojektowane przez
japonskiego architekta Tadao Andd na zlecenie jed-
nego z najwigkszych kolekcjonerow sztuki wspolcze-
snej — francuskiego magnata finansowego Frangois
Pinaulta. Jest to juz trzecia— po weneckich galeriach
Palazzo Grassi i Punta della Dogana — wspolna re-
alizacja tych wybitnych osobowosci, w ktorej galeria
sztuki wspolczesnej umieszczona zostata we wnetrzu
zabytkowego budynku.

Dzigki takim dzialaniom wartosciowe budowle —
pomniki kultury — zyskuja nowe zycie, a sztuka
wspolczesna prezentowana szerokiej publicznosci
we wnetrzach zabytkowych budowli jest wzboga-
cona o historyczne konteksty, nawigzujac inspiru-
jacy dialog pomigdzy przesztoscia, terazniejszoscia
i przyszloscia.

2. KOLEKCJONER I ARCHITEKT

Wieloletnia wspotpraca Frangois Pinaulta z Tadao
Ando jest zjawiskiem godnym uwagi. W §wiecie ar-
chitektury rzadkie sg dlugotrwate zwigzki klientow
i architektow. Projektantow wybiera si¢ zazwyczaj
w drodze konkurséw lub negocjacji, relacje osobi-
ste sg zastgpowane przez transakcje. Tymczasem
w efekcie ponad dwudziestu lat ich kooperacji po-
wstaly trzy oryginalne muzea sztuki wspolczesne;,
urzadzone w zaadaptowanych w tym celu historycz-
nych budowlach. Laczy je podobna idea projektowa:
budynki sg z pietyzmem odnawiane i konserwowane,
zachowana pozostaje w nich pierwotna materia: ele-
wacje, $ciany, dachy i stropy, natomiast ich wnetrza
przechodza gruntowna metamorfoze, sa urzadzane
w duchu minimalizmu, ktéry jest charakterystycz-
ny dla tworczosci Tadao Andd. To wlasnie ta cecha
zwrocita uwage Francois Pinaulta, ktory stwierdzit:
Uwielbiam minimalistyczng estetyke Ando. Jego ar-
chitektura jest cicha. Zadne ozdoby ani zbedne detale
nie zaktocajq ekspresji jego architektury, ktora tqczy
w sobie absolutng prostote z ekstremalng ztozonoscig
(...) (Thomas, 2021; wszystkie thumaczenia z jgzyka
angielskiego pochodzg od autora).

Francois Pinault i Tadao Andd poznali si¢
w 1997 roku, w paryskim apartamencie Karla Lager-
felda, ktory na zyczenie kolekcjonera zaaranzowat ich
wspo6lny obiad. Kilka lat pozniej, w 2001 roku, Tadao
Ando wygrat konkurs na muzeum sztuki wspodlcze-
snej Frangois Pinaulta, ktore miato by¢ wzniesione
na wyspie Ile Seguin w Paryzu. W latach 2003-2005
ten wielki projekt zostat ukonczony, jednak z powodu
trudnos$ci zwigzanych z przygotowaniem infrastruktu-
ry przez lokalne wladze inwestycja zostata porzucona.
Pinault twierdzi: (...) jestesmy do siebie bardzo podob-
ni, w podobnym wieku, obydwaj jestesmy samoukami,
obydwaj twardzi i bezkompromisowi (Serafin, 2021).
Pomimo Ze rozmawiajg przy pomocy ttumacza twier-
dza, ze rozumieja si¢ bez stow i darza obopdlnym
uznaniem. W 2021 roku otrzymali wspoélnie nagrode
Wallpaper Design Award za realizacje¢ Bourse de Com-
merce — Pinault Collection w Paryzu (Serafin, 2021).

Francois Pinault pochodzi z Bretanii, urodzit si¢
w 1936 roku. W wieku 16 lat opuscit szkote, by podjac¢
prace w rodzinnym tartaku, a w wieku 26 lat zatozyt
wlasng firme¢ zajmujaca si¢ handlem drewnem. Po
latach udanych przedsigwzi¢¢ handlowych zaintereso-
wat sie sektorem dobr luksusowych. W 1998 roku ku-
pit wiekszosciowy pakiet akcji domu aukcyjnego Chri-
stie, a rok pozniej stworzyt holding Kerig (poczatkowo
PPR), ktory stal si¢ wascicielem stynnych modowych
marek, m.in. Alexander McQueen, Balenciaga, Gucci
i Yves Saint Lauren. W 2003 roku przekazal zarza-
dzanie firmg w rece najstarszego syna — Frangois-
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-Henriego, a sam oddat si¢ wytgcznie kolekcjonerstwu.

Sztuka zainteresowat si¢ w latach siedemdziesiatych,
pod wplywem swojej drugiej zony, antykwariuszki
i marszandki Maryvonne Campbell. Jego pierwszym
nabytkiem byt obraz Paula Sérusiera Cour de ferme en
Bretagne (1891) zakupiony w Londynie w 1972 roku.
Jak twierdzi, uwieczniona na nim scena przypominata
mu krajobraz z dziecinstwa i posta¢ matki (Vades,
2021). Jednak przetomowy okazat si¢ dla niego zakup
obrazu Tableau Losangique Il Pieta Mondriana (1925),
ktorego dokonal w 1990 roku. Dzieto to skierowato
jego zainteresowania ku $wiatu sztuki wspotczesne;j.

Francgois Pinault nalezy do grupy najwigkszych
i najbardziej wptywowych kolekcjoneréw sztuki
wspotczesnej. Warto$¢ jego liczacej ponad 10 000
obiektow kolekcji, w sktad ktorej wchodza dzieta 380
artystow (Willsher, 2021), magazyn ARTnews szacuje
na kwote ponad 29 miliardéw dolaréw. Jego zbiory sa
antologia najwyzszej jakosci dziet i odbiciem rynku
wspotczesnej sztuki, a on ten rynek ksztaltuje. Jego
decyzje kolekcjonerskie maja wplyw na poziom cen
i kariery artystow, ktorych dzieta nabywa (Codignola,
Mariani, 2022). Kolekcja, ktora obejmuje okres od lat
60. XX wieku do czaséw wspoétczesnych, nigdy nie
zostata skatalogowana i nie jest znany jej peten ksztalt.
Do ulubionych artystéw Pinaulta naleza: Rothko, de
Kooning, Pollock, Rauschenberg i Ryman, cho¢ wne-
trza jego prywatnych rezydencji zdobig dzieta nieco
starsze, m.in. Picassa, Brancusiego, Braque’a i Modi-
glianiego (Strouton, 2007, s. 69).

Pinault twierdzi, ze jego kolekcjonerskiej pasji
przyswiecaja motywy altruistyczne, chce dzieli¢ si¢
z innymi, chce aby ludzie czuli si¢ w jego muzeach
dobrze i opuszczali je w lepszym nastroju, niz gdy
do nich wchodzili (Willsher, 2021). Przyznaje jed-
nak, ze prowadzi swojg dziatalnos¢ kolekcjonerska
tak jak biznes, ze na réznych kontynentach dzialaja
jego przedstawiciele, ktorzy obserwuja nowe trendy
1 zjawiska w $wiecie sztuki. Zawsze podkresla, jak
wazne dla niego sa osobiste znajomosci z tworcami
1 wizyty w ich pracowniach. Znane sg jego przyjaznie
z Jeffem Koonsem, Damienem Hirstem i Takashi Mu-
rakami (Strouton, 2007, s. 71). Pinault prowadzi takze
dzialalno$¢ charytatywna: przeznaczyt sto milionow
euro na odbudowg katedry Notre Dame zniszczonej
w czasie pozaru z 2019 roku.

Tadao Ando (jap. Ando Tadao) to genialny samouk,
jeden z najwybitniejszych wspotczesnych architektow,
laureat najwazniejszych nagrod architektonicznych,
m.in. Pritzker Architectural Prize (1995), RIBA Gold
Medal (1997), AIA Gold Medal (2002), UIA Gold
Medal (2005). Urodzit si¢ w Osace, w 1941 roku. Jego
dziecinstwo przypadto na okres odbudowy Japonii ze
zniszczen wojennych. Pomiedzy dziesigtym a siedem-
nastym rokiem zycia pracowal jako pomocnik sto-
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larski. Zwiedzal wowczas stare §wigtynie, grobowce
i herbaciarnie w Kyoto i Nara. Jego zainteresowania
architekturg zostaty wzmocnione odkryciem ksigzki
o Le Corbusierze. Zawarte w niej plany Ando wie-
lokrotnie przerysowywat (Jodidio, 1999, s. 6). W la-
tach 1962-1969, utrzymujac si¢ z dorywczych zajeé
(w pewnym okresie zycia byl bokserem), studiowat
architekturg podrézujac po Stanach Zjednoczonych,
Europie i Afryce. Ten okres w swoim zyciu Ando na-
zywa swoim ,,Grand Tour”. Studiowat architekturg
zwiedzajac ja, czytajac i rysujac. Podczas wypraw
prowadzit dzienniki, wypetnione notatkami, szkicami,
planami i fotografiami. Pomimo ze byt samoukiem,
jego podrdze byly metodycznie przygotowane. Wérdd
swoich ulubionych lektur Ando wymienia Podroz
wloskq Goethego i Podroz na Wschod (Le Voyage
d’Orient) Le Corbusiera (Ando, 2002, s. 1).

Ando czegsto wracat do Wloch. Znana mu byta twor-
czos$¢ architektow baroku, szczegodlnie interesowata
go rywalizacja, jaka toczyli Giovani Lorenzo Berni-
ni 1 Francesco Borromini. W losach tego ostatniego,
architekta-samouka, ktory byt synem murarza, Ando
dopatrywat si¢ swojego alter ego. Jednak, co pod-
kreslal, najwigksze wrazenie zrobil na nim rzymski
Panteon. Tak opisat mistyczne wrazenia, jakich doznat
wewnatrz tej budowli o idealnych proporcjach, ska-
panej w rozproszonym s$wietle, splywajacym z wien-
czacego rozleglta kopute otworu — oculusa, kiedy
do $§wiatyni weszta grupa wiernych, $piewajgc hymn:

Nigdy nie zapomne tej chwili i silnych emocji, kto-
re odczutem styszqc mocne, wibrujgce w przestrzeni
i rozbrzmiewajqce echem glosy. To zmystowe doznanie,
wykraczajqce poza wrazenia wzrokowe, utkwito na
zawsze w mojej pamigci. Przestrzen architektoniczna
Jjest fenomenem, ktory odczuwamy nie tylko wzrokiem,
ale wszystkimi zmystami, to jest calym naszym ciatem.
Uzmystowita mi to wizyta w Panteonie, i choc¢by tylko
dla tego jednego faktu warto byto tu przyjechac (Ando,
2002, s. 3).

Andd podaje Panteon jako przyktad inspirujacej
go budowli o doskonatych proporcach, wypetnionej
transcendentalnym $wiattem, w ktorej dzwigki roz-
brzmiewaja niepowtarzalnym echem. Takich zjawisk
nie da si¢ uchwyci¢ ani rysunkiem, ani fotografia, ani
zadnym opisem, mozna je dozna¢ tylko odwiedzajac
dang budowlg osobiscie. Philip Jodidio w monografii
poswigconej Tadao Ando pisze:

Pierwszym wrazeniem przy spotkaniu z architekturq
Tadao Ando jest jej materialnosé. Potezne, betonowe
mury wytyczajg granice. Za nig nie ma przejscia, poza
tym, ktore otwiera wola tworcy. Drugim wrazeniem jest
Jjej namacalnos¢. Twarde sciany wydajq sie¢ migkkie
w dotyku. Wykluczajq, a potem zamykajg, dopuszcza-
Jjgc swiatlo, wiatr, oraz przypadkowego przechodnia,
ktory wchodzgc do tej przystani spokoju, pozostawia



za sobq nieporzqdek codziennej egzystencji. Trzecim
wrazeniem jest pustka. Wewngtrz tylko swiatlo i prze-
strzen otaczajq zwiedzajgcego (Jodidio, 1999, s. 6).

3. HISTORIA I KOLEJNE PRZEBUDOWY
BOURSE DE COMMERCE

Historia Bourse de Commerce siega X VI wieku, kiedy
wzniesiono tu rezydencj¢ dla Katarzyny Medyce;j-
skiej, zwana Hotel de la Reine. Autorem powstatego
w latach 1574—1584 projektu byt Jean Bullant. W we-
wnetrznym narozniku dziedzinca zbudowano wow-
czas wieze, w ksztatcie doryckiej kolumny. Stuzyta
jako symbol witadzy krolowej-regentki, a takze jako
platforma do obserwacji astronomicznych. Juz w 1862
roku wieza ta zostata uznana za zabytek i przetrwata do
naszych czasow, integrowana w zewngtrznych murach
powstajacych kolejnych budowli. Po $mierci Katarzy-
ny patac trafit w rece Karola de Bourbona — hrabiego
Soissons. Od jego nazwiska wziela si¢ kolejna nazwa
Hétel de Soissons. W 1748 roku wierzyciele podjeli
decyzje o rozbidrce podupadlej rezydencji (Gatier,
2021, s. 141). W latach 1752—1776 wzniesiony w jej
miejscu zostal okragly budynek mieszczacy maga-
zyny i gielde zboza — Halle au BI¢, zaprojektowany
przez krolewskiego architekta Nicolasa Le Camus
de Mézeriersa. Wkrotce budynek okazat si¢ za maty
ijego otwarty dziedziniec zostat w 1783 roku nakryty
drewniang kopula z wienczaca ja latarnig o metalowe;j
konstrukcji. Podobny do rzymskiego Panteonu budy-
nek budzit podziw, jednak w 1802 roku drewniany
dach sptonat (Hugron, 2021), w jego miejscu wznie-
siono w latach 1806—1811 imponujacg konstrukcje
metalowa. Autorem tego innowacyjnego projektu byli
architekt Francois-Joseph Bélanger i inzynier Frango-
is Brunet (Gatier, 2021, s. 145). Koputa zbudowana
z prefabrykowanych elementéw zeliwnych, odlewa-
nych i kutych, o $rednicy 38 metréw, zostala pokryta
miedziang blacha. Gorna, przeszklona czg¢s¢ koputy,
wykonana zostata z kutego zelaza. Byla pierwsza na
swiecie tego typu konstrukcja, stajac si¢ symbolem ery
przemystu i symbolem Paryza, podobnie jak wznie-
siona kilkadziesiat lat pdzniej wieza Eiffla (Pevsner,
1970, s. 203).

W drugiej potowie XIX wieku $rodmiescie Paryza
podlegato przeobrazeniom urbanistycznym, zwigza-
nym z realizacja planow Georges-Eugéne Haussman-
na. Przed frontem gietdy poprowadzona zostata nowa
ulica — Rue de Louvre, a w sgsiedztwie, od strony
wschodniej, wyburzona zostata zabudowa mieszkanio-
wa 1 wzniesione zostaty stynne paryskie hale targowe.
W 1873 roku gietda zboza zostata zamknigta. W la-
tach 1886—1889 dokonano kolejnej przebudowy, tym
razem na gielde towarowa — Bourse de Commerce.
Jej autorem byt architekt i deweloper Henri Blondel,

ktory nadat budynkowi jego obecng forme. W miejsce
wyburzonych §cian zewngtrznych wzniesiono mo-
numentalne, kamienne elewacje, ujete w podwojne
pilastry w stylu doryckim, nawigzujace stylem do ko-
lumny medycejskiej. Wejscie gtdéwne, od strony placu
powstatego przy nowej Rue de Louvre, ozdobione
zostalo bogato rzezbionym frontonem, wspartym na
podwojnej korynckiej kolumnadzie. Blondel zachowat
dwie splecione klatki schodowe z projektu de Méze-
riérsa, a takze wystroj wnetrza i zeliwng konstrukcje
koputy. Jej blaszane pokrycie zostato zastapione tup-
kiem, dolna cze$¢ sklepienia zostata wypehiona cegla,
a na niej powstato monumentalne malowidto, zaty-
tutowane Zwycieska Francja, przedstawiajace sceny
z krain, z ktérymi handlowata imperialna Francja. Jego
autorami byto pigciu uznanych éwczesnie malarzy:
Alexis-Joseph Mazerolle zwienczyt cztery tympanony
wewngtrznego fryzu alegoriami czterech stron §wiata,
namalowanymi metoda poztacanej trompe-1 eil, ktore
kontrastuja z pelnymi kolorow malowidtami przedsta-
wiajacymi sceny handlu z: Ameryka (mal. Evariste
Vital Luminais), Rosja (mal. Désiré-Frangois Laugée),
Azja i Afryka (mal. Gregores Viktor Clairin) i Euro-
pa (mal. Hippolyte Lucas). Fresk o obwodzie okoto
140 metréow ma 10 metrow wysoko$ci, namalowany
zostal w pracowniach artystow, w technice olejnej na
wielkoformatowych ptotnach, ktore nast¢pnie byly
docinane, naklejane i retuszowane bezposrednio na
sklepieniu kopuly (Gatier, 2021, s. 163).

W 1948 roku wtascicielem budynku zostata Bourse
de Commerce and Industry of Paris fle-de-France.
Kiedy zaprzestano w nim dziatalnos$ci gietdowe;j,
wlasciciele wystapili o zgode na wyburzenie obiektu.
Reakcja Ministerstwa Kultury byta gwattowna, nie
tylko odmoéwiono zgody na rozbidrke, ale takze —
z dniem 15 stycznia 1975 roku — caty obiekt zostat
wpisany do rejestru zabytkow. Nieuzywany budynek
popadat w ruine, szklany dach pokryt si¢ brudem,
a cenne malowidla niszczaly. Ratunek nadszed! do-
piero w 2010 roku, kiedy wladze Paryza wykupity go
w ramach programu Réinventer Paris, aby nastgpnie
wydzierzawi¢ go Francois Pinaultowi.

Wielokrotnym przeobrazeniom ulegata takze oko-
liczna zabudowa. W latach 70. XX wieku hale targowe
wyburzono, w ich miejscu powstala galeria handlo-
wa 1 park, ktory sasiaduje z Bourse de Commerce,
otwierajac na nig szeroki widok od strony wschod-
niej. Dzigki temu podziwia¢ mozna sylwete budowli
1 ustawiong przy niej kolumne¢ medycejska, uznang
za zabytek juz w 1862 roku.

Pinault zdecydowat si¢ wydzierzawi¢ budynek
Bourse de Commerce na 50 lat, w zamian za jedno-
razowa optate w wysokosci 15 milionéw euro, co-
roczng oplate w wysokosci 60 tysigcy euro i udziat
w zyskach ze sprzedazy biletow. Ponadto kolekcjoner
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musial przysta¢ na narzucone warunki konserwator-
skie, w postaci pieczotowitej rekonstrukcji oryginal-
nej materii budynku i nakazu, by wykonane w nim
prace adaptacyjne mogly zosta¢ z niego, w przy-
szto$ci, usunigte (Willsher, 2021). Prace budowlane
byly poprzedzone pieczotowitymi badaniami konser-
watorskimi. Niezwykle cennym materialem okazat
si¢ zestaw 240 rysunkéw konstrukcyjnych i detali
stalowej koputy, zachowany w archiwach muzeum
Wallraf-Richartz w Kolonii. Na podstawie oryginal-
nych rysunkéw mozliwa byla wierna rekonstrukcja
koputy, ktora pokryto zestawami dwukomorowego
szkta niskoemisyjnego, o dobrych wiasciwosciach
izolacyjnych i termicznych. Jedynie jej goérna czese,
z uwagi na drobne wymiary metalowych elementow
nosnych, zostata przeszklona szktem ptaskim. Prze-
prowadzono szczegdlowe wizje lokalne konstrukcji
z uzyciem dronow i inwentaryzacje 3D z wykorzy-
staniem pomiardéw laserowych (Gatier, 2021, s. 145).
Powstaty w ten sposob model komputerowy umozli-
wit nie tylko wiermne zaprojektowanie i odtworzenie
pierwotnej konstrukcji koputy, ale takze zaprojekto-
wanie oryginalnych rusztowan, dostosowanych do jej
ksztaltu, uwalniajacych centralng przestrzen rotundy,
dzieki czemu prace konserwatorskie przy kopule i ota-
czajacych ja malowidtach mogly by¢ prowadzone
rownoczesnie z pracami budowlanymi w jej wnetrzu
(Gatier, 2021, s. 133).

Adaptacja wykonana wedtug projektu Tadao Ando
opiera si¢ na pomysle wstawienia do wnetrza rotun-
dy betonowego cylindra o $rednicy 29 i wysokosci
9 metrow, ktérego minimalistyczna estetyka stano-
wi silny kontrast w stosunku do bogatej dekoracji
XIX-wiecznych wnetrz (Stach, 2021, s. 60). Powstale
W ten sposob atrium stanowi podstawowe wnetrze eks-
pozycyjne. Powierzchnia ekspozycyjna liczy tacznie
ponad 7000 m? i sktada si¢, poza atrium, z siedmiu
galerii umieszczonych w starej czesci budynku, do-
stepnych poprzez klatki schodowe i spiralne schody
poprowadzone w przestrzeni tak zwanego pasazu,
pomiedzy wewnetrznymi $cianami i betonowym cy-
lindrem. Wzdtuz jego gérnej krawedzi poprowadzono
okragly chodnik, z ktérego podziwia¢ mozna wnetrze
obiektu i zdobiace je freski. Program funkcjonalny
uzupetniajg zlokalizowane w przyziemiu audytorium
dla 284 o0sob oraz restauracja zajmujaca najwyzsze
pigtro budynku. Ando pytany o ideg, jaka przyswie-
cata mu przy projektowaniu adaptacji zabytkowe-
go budynku odpowiada, ze jego celem nie byta ani
jego renowacja, ani rozbudowa, lecz konfrontacja
starego z nowym, przy zachowaniu ich catkowitej
autonomii.

Mowi on: (...) w projektach renowacyjnych, takich
jak Palazzo Grassi, Punta della Dogana czy Bourse
de Commerce rozpoczynam moje dziatanie od oczysz-
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czenia budynku z nagromadzonych w nim naleciatosci,
do doprowadzenia go do oryginalnego stanu. W ten
sposob kontrast, jaki powstaje pomiedzy tym co stare,
a tym co nowe, bedzie bardziej czytelny, prawdziwy
i intensywny (Co, 2021, s. 53).

Aby wzmocni¢ efekt kontrastu Ando wstawit do
srodka budynku Punta della Dogana zelbetows, pro-
stopadtoscienng skrzynie, ktora tworzy gtéwny punkt
kompozycyjny, ekspozycyjny i orientacyjny nowe-
go muzeum, kontrastujac ze starymi murami z cegly.
Dzigki temu powstaje ,,architektura w architektu-
rze”. Z jeszcze wigksza sitg dziata centralny cylinder
w Bourse de Commerce: tu wszystko — i kompozycja
przestrzeni, i cyrkulacja, i aranzacja wngtrz oparte
sa na koncentrycznych kregach i pierscieniach. We
wngetrzu dominuje beton o jedwabistej, perfekcyjnie
wypiaskowanej powierzchni. Ando nazywa swoje be-
tonowe $ciany ,,zywymi”.

Mowi, ze: (...) wykorzystanie betonu w architektu-
rze jest zawsze wyzwaniem, ale chce otworzy¢ nowe
horyzonty dla tego materiatu, tak utylitarnie wyko-
rzystywanego, co wigcej, jestem pewien, ze gltadka
powierzchnia betonu, powstata z wysitku pracy ludz-
kich rgk, jest najbardziej odpowiednia do tworze-
nia scian, tworzqcych zyjgce przestrzenie, podobnie
jak plyngce z gory swiatto, ktore modeluje Sciany
rzymskiego Panteonu, moze by¢ uznane za symbol
ludzkiej kreatywnosci. To jest ten punkt, w ktorym —
moim zdaniem — powstaje architektura (Co 2021,
s. 53-54).

Tadao Anddo w Paryzu pracowatl w duzym, inter-
dyscyplinarnym zespole, jego pomysty i szkice byly
analizowane, weryfikowane, a nawet sprawdzane
na wykonywanych w skali 1:1 modelach i niekie-
dy — modyfikowane. Na przyktad, az o jedng kon-
dygnacj¢ obnizona zostata wysoko$¢ betonowego
cylindra, schody, ktére pierwotnie planowane byty
w wewnetrznej czesci cylindra zostaly przeniesione
na jego zewngetrzny obwod, powigkszona tez zostata
szeroko$¢ wewnetrznego pasazu (Niney, Marca, 2021,
s. 95). Sam Ando przyznaje w swoim ideowym tekscie
Process and Idea, 7e projektowanie jest zmudnym
procesem, dluga drogg w czasie — $wiat architekto-
nicznej wyobrazni zawieszony jest bowiem w prze-
strzeni pomigdzy czasem przesztym, obecnym i przy-
sztym (Ando, 2021, s. 015). W zespole autorskim
odpowiedzialnym za projekt Bourse de Commerce,
oprocz Tadao Ando i jego wspotpracownikow z biura
Tadao Andd Associates, znalezli si¢ takze architek-
ci Thribault Marca i Lucile Niney z pracownikami
biur NeM/Niney i Marca Architects. Zespot Agence
Pierre-Antoine Gatier odpowiedzialny byt za badania
1 prace konserwatorskie, a architekci Ronan i Erwan
Bouroullec wykonali projekty wnetrz, mebli i matej
architektury wokdét budynku.



4. STRATEGIE ADAPTACJI
FUNKCJONALNEJ ZABYTKOWYCH
BUDYNKOW: PROBLEMY,
TYPOLOGIE, PODEJSCIA

W adaptacji zabytkowych budynkéw do nowych
funkcji podstawowe znaczenie ma zderzenie ,,stare-
g0” z ,nowym”. Przez stare nalezy rozumie¢ tu ma-
teri¢ budowlang pierwotnego budynku i jego ducha
(genius loci), za§ nowe to potrzeby nowej funkcji
i wspotczesne wymagania techniczne, jakie stawia
si¢ przed budynkami podlegajacymi adaptacji. Ile
konserwacji, a ile ingerencji? — to dylemat stojacy
kazdorazowo przed projektantem adaptacji funkcjo-
nalnej zabytkowego budynku. Teoretyczna dyskusja
dotyczaca przeksztatcen zabytkowych budynkoéw zo-
stata zapoczatkowana w XIX wieku, kiedy doszto do
wyksztalcenia si¢ dwoch przeciwstawnych postaw,
uosabianych przez dwie osoby. Francuz Eugéne Em-
manuel Viollet-le-Duc (1814-1879) opowiadat si¢
za przyjeciem doktryny romantycznej restauracji za-
bytkow, ktora dopuszczata daleko idace przebudowy
i przeksztatcenia, o ile wynikaty one z nowych potrzeb
funkcjonalnych.

Twierdzil, ze (...) najlepszq metodq zabezpiecze-
nia zabytkowego budynku jest znalezienie dla niego
odpowiedniej funkcji, a nastepnie jak najlepsze przy-
stosowanie go do nowych potrzeb, tak aby w przyszio-
sci nie bylo juz koniecznosci dokonywania kolejnych
przerobek (...) (Viollet-le-Duc, 1858).

Jego oponent, Anglik John Ruskin (1819-1900),
a potem takze wspottworca nurtu Arts and Crafts —
William Morris (1834-1896) — wzywali do przyjecia
bardziej ortodoksyjnej postawy konserwatorskie;:

Jest takq samg niemozliwosciq jak wskrzeszenie do
zycia umartego odbudowa dzieta architektury, ktore
byto kiedys wazne lub pigkne. (...) Dlatego nie mowmy
o restauracji. Jest ona klamstwem od poczqtku do
konca (...). Opiekujcie si¢ swoimi zabytkami, i wtedy
nie bedziecie musieli ich odbudowywac¢ ani odnawiaé
(Ruskin, 1849).

Debata ,,restauracja czy konserwacja” lezy u pod-
staw wieloletnich dyskusji o zasadach, wedlug kto-
rych nalezy prowadzi¢ prace konserwatorskie przy
zabytkach architektury. Kolejnymi krokami w drodze
ksztaltowania wspolczesnej doktryny konserwator-
skiej byly prace Aloisa Riegla (1858—1905) i jego
ucznia Maxa Dvotaka (1874-1921). Byt on zwolen-
nikiem konserwacji, ktéra zmierza do zachowania
wszystkich autentycznych elementéow zabytkowej
budowli, niezaleznie od czasu, w ktérym powstaty.
Dvotéak zdecydowanie przeciwstawiat si¢ rekonstruk-
cjom, a niezbgdne z przyczyn funkcjonalnych badz
technicznych uzupetnienia widzial wylacznie jako ele-
menty nowe, zdecydowanie odrozniajace si¢ od ma-

terii oryginalnej (Kadtuczka, 2000, s. 39). Na histori¢
mys$li konserwatorskiej wielki wptyw wywarty straty
wojenne, jakie powstaty w Europie wskutek obydwu
wojen swiatowych i oczywista konieczno$¢ odbu-
dowy zniszczonych miast i zabytkowych budynkow.
W nastepstwie podejscie dogmatyczne ustgpowato
podejsciu bardziej pragmatycznemu. Rezultatami tych
procesow i teoretycznych dyskusji byly uchwalane
kolejno kluczowe dokumenty: Karta Atefiska (1931)
i Karta Wenecka (1964).

W latach 60. 1 70. XX wieku pojawita si¢ w Europie
grupa utalentowanych i wpltywowych architektow, kto-
rzy zaczeli sie specjalizowac w adaptacjach obiektow
zabytkowych, wprowadzajac do nich jezyk wspot-
czesnej architektury. Wérdd nich nalezy wymienié
przede wszystkim Wtocha Carlo Scarpa (1906—-1978),
Hiszpana Raphaela Moneo (1937-) i Sverre Fehna
(1924-2009) z Norwegii. Ich oryginalne, szeroko
publikowane projekty pobudzity badania dotyczace
zwigzkow pomigdzy teorig konserwacji, architektury
i architektury wnetrz. Uzmystowiono sobie koniecz-
no$¢ adaptacji istniejacych budynkow na szersza ska-
lg, co mialo podwdjne uzasadnienie: oparte zarowno
w rosngcej $wiadomosci ekologicznej, czyli racjo-
nalnym wykorzystaniu istniejgcych zasobow materii
budowlanej, jak i na potrzebie ochrony dziedzictwa
kulturowego. Na tej kanwie zaczgta wyksztatcac si¢
nowa specjalizacja zawodowa — lub nawet nowa
dyscyplina — adaptive reuse, ulokowana pomigdzy
architektura, konserwacjg zabytkéw i architektura
wnetrz (Plevoets, Van Cleempoel, 2013). Ta, wyro-
sta z praktyki, nowa specjalizacja, zostala wkrotce
podbudowana teoria i cieszy si¢ coraz wigksza popu-
larnos$cia, wpisujac si¢ w znany ekologiczny slogan
Reduce, Reuse, Recycle. Obecnie uwaza si¢, ze stra-
tegia adaptive reuse jest jedng z podstawowych zasad
polityki zrGwnowazonego rozwoju. Jest wymieniona
wsrod pryncypiow New European Bauhaus (2020),
mowi o niej tez ACE 2018 Declaration on Adaptive
Built Heritage (ACE, 2018). W deklaracji tej wymie-
nia si¢ nastepujace zalety ponownego wykorzystania
dziedzictwa architektury: kulturowe, spoteczne, $ro-
dowiskowe i ekonomiczne.

Po raz pierwszy termin adaptive reuse uzyty
zostal w Marriam-Webster Dictionary wydanym
w 1973 roku (Wong, 2017), by od tego czasu coraz
czesciej pojawiac si¢ w teorii i praktyce, na okreslenie
dziatan architektonicznych i inwestycyjnych, doty-
czacych starych budynkow, ktérych celem jest nie ich
konserwacja, lecz transformacja (Powell, 1999, s. 10).
Adaptacja funkcjonalna jest procesem, ktory dazy do
zachowania jak najwigkszej czesci oryginalnej materii
budynku, przy jednoczesnym dostosowaniu go do
wspotczesnych wymagan, standardow i zmieniajgcych
si¢ potrzeb (Latham, 2000). Inna definicja pojecia
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adaptive reuse stanowi, ze zmiana funkcji budynku
jest najbardziej istotnym czynnikiem, jednak wraz
Z nig moga pojawic si¢ tez inne zmiany dotyczace
komunikacji wewnetrznej i organizacji wewnetrznych
przestrzeni budynku, moga pojawi¢ si¢ wyburzenia,
przebudowy i dobudowy (Brooker, Stone, 2004).

Wisréd najwazniejszych prac dotyczacych teorii
adapive reuse wymieni¢ nalezy New Uses for Old
Buildings Sherbana Cantacuzino, w ktorej opisat on
typologie adaptive reuse, dzielac je na jedenascie ka-
tegorii wywiedzionych z pierwotnej funkcji adaptowa-
nego budynku (host space) (Cantacuzino, 1975). Inni
badacze zajmowali si¢ strategig dziatan adaptacyjnych
(strategic approach), np. Philippe Robert w ksigz-
ce Adaptations. New Uses for Old Buildings (Robert,
1989) wymienit siedem podstawowych strategii prze-
ksztatcania adaptowanych budynkow: budowanie we-
wnatrz, nadbudowa, rozbudowa, przybudowa, adapta-
cja funkcjonalna, przebudowa w stylu, wykorzystanie
materialu z odzysku.

Z czasem pojawia¢ si¢ zaczely coraz czgstsze
odniesienia teorii adaptive reuse do zasad ochrony
dziedzictwa i zrbwnowazonego rozwoju. Dyskuto-
wane sg zatozenia Karty Weneckiej (Szmygin, 2008),
dostrzega si¢ tez konieczno$¢ przyjecia bardziej ela-
stycznego podejscia do doktryn konserwatorskich
w poszukiwaniu uniwersalnych pryncypiow ochrony
kulturowego dziedzictwa architektury i urbanistyki
(Kadtuczka, 2002). Wzrasta przekonanie, ze adaptacja
historycznych budynkéw przynosi istotne korzysci
o charakterze kulturowym, spotecznym i ekonomicz-
nym (Bullen, Love, 2010).

Cho¢ w literaturze przedmiotu przewaza poglad, ze
przystosowanie istniejgcych budynkéw do nowych
funkcji jest dzialaniem korzystnym $rodowiskowo,
ze wzgledu na to, ze ilo$¢ srodkow potrzebnych na
adaptacje istniejgcych budynkoéw do nowych funkcji
jest z reguty mniejsza od naktadow wymaganych na
realizacj¢ nowych budowli, to jednak wigkszos¢ ba-
daczy przyznaje takze, ze stare, historyczne budynki
nie spetniaja wspotczesnych kryteriow energooszczed-
nos$ci, w zwiazku z tym trudno moéwi¢ tutaj o ich zale-
tach ekologicznych (Plevoets, Van Cleempoel, 2013).
Podkresla sie tez, ze adaptacja funkcjonalna historycz-
nych budynkoéw stanowi spore wyzwanie projektowe.
Budynki zabytkowe (heritage buildings) to z reguty
podmioty ochrony prawnej, w zwigzku z czym dzia-
tania projektowe w takich budynkach podlegajg wielu
ograniczeniom, zwigzanym z koniecznoscig prowa-
dzenia zmudnych badan konserwatorskich i zapew-
nienia ochrony ich zabytkowej substancji. Projekty
te wymagajg zaangazowania wielodyscyplinarnych
zespotow, a przez to sa kosztowne i dlugotrwate,
a niekiedy nawet ryzykowne. Uogoélniajac: zazwy-
czaj adaptowane budynki zabytkowe nie mogg doréw-
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na¢ budynkom nowo projektowanym w zakresie ich
funkcjonalnosci i energooszczednosci, jednak te braki
moga by¢ rownowazone ich wysokimi warto$ciami
kulturowymi i spotecznymi. Czgsto przynosza one do-
datkowe, trudne do wyceny atuty, ktére podnoszg ich
walory komercyjne, w tym atrakcyjne, srodmiejskie
lokalizacje i interesujaca oprawe architektoniczng dla
umieszczonych w nich nowych funkcji (Bullen, 2007).

W tym $wietle nalezy analizowac projekty autor-
stwa Tadao Ando, ktore wykonat dla Frangois Pinaulta.
Architekt potaczyt w nich dwa podejscia: pieczolowita
konserwacje starej substancji budowlanej z bezkom-
promisowg ingerencjg architektoniczng we wnetrza
obiektow, utrzymang w duchu minimalizmu. Pode;j-
$cie to podyktowane zostalo wymogami dotyczacy-
mi zapewnienia odpowiednich warunkow ekspozycji
dziet sztuki nowoczesnej, rzezb, obrazoéw, instalacji,
a takze video 1 performance, ktore stanowig istotg
kolekcji Francois Pinaulta. Zréznicowana, wielko-
gabarytowa, kolorowa i krzykliwa lub — niekiedy
przeciwnie — minimalistyczna, lub wymagajaca cat-
kowitego zaciemnienia sztuka wspotczesna wymaga
zmiennych warunkéw aranzacji. Wszystkie dzieta
sztuki, niezaleznie od tego, czy sg stare, czy nowe,
potrzebujg odpowiednich warunkéw przestrzennych
dla ich odpowiedniej prezentacji. Musi zostac zapew-
niona harmonia pomiedzy obiektem i jego otoczeniem
(Newhouse, 2005, s. 214).

O trudnosciach, jakie towarzysza ekspozycji sztuki
wspolczesnej w bogatych, zabytkowych wnetrzach
swiadczy wystawa zatytutowana Stop Painting zorga-
nizowana przez Fondazione Prada w weneckim patacu
Ca’ Comer della Regina, powstalym w latach 1724—
1728. Jego wnetrza, pozostawione w oryginalnym,
barokowym wystroju, przyttaczaja bogactwem deta-
lu prezentowane w nich dzieta sztuki wspodtczesne;.
W sgsiadujacym z nim Palazzo Grassi (1748-1772)
Tadao Ando zakryt okna i oryginalne dekoracje Scien-
ne biatymi plaszczyznami $cian i uporzadkowat prze-
strzen ekspozycyjna, wprowadzajac uktad regularnych
w ksztalcie pomieszczen, utozonych amfiladowo wo-
kot przestrzeni centralnego atrium. Z oryginalnych
detali pozostawiono wystoj atrium, portale drzwiowe
i dekoracje sufitowe, cho¢ te poprzecinane zostaly
konstrukcja systemow oswietleniowych. Uzyskano
w ten sposob neutralng w wyrazie przestrzen ekspozy-
cyjna, ktéra moze by¢ kazdorazowo dostosowana do
wymagan prezentowanej w niej kolekcji. Strategie t¢
mozna opisac jako ,,budowanie wewnatrz” — building
within (Robert, 1989) badz ,,wstawianie” — insertion
(Brooker, Stone, 2004). Sam Andd nazywa ten proces
kreacja ,,architektury w architekturze™:

(...) w kazdym z moich projektow, czy to w Wenecji,
czy w Paryzu, poszukiwatem rownowagi pomigdzy
starymi i nowymi elementami, nie {gczqc ich, lecz sta-



rajqgc sie o zachowanie ich autonomii — to wiasnie
Jjest istotq mojego konceptu ,, architektury w architek-
turze”. (...) Ksztattujgc nowe formy odnosze si¢ do
idei platonskich bryl, ktorych prymitywna, pierwotna
energia rownowazy bogactwo otaczgjgcej je, histo-
rycznej architektury: kwadratowe pudfo wsunigte we
wnetrze Punta della Dogana czy cylindryczne kregi
konstrukcji wzniesionej wewngtrz Bource de Commer-
ce (Co, 2021, s. 53).

Wymienione powyzej projekty Tadao Andd ce-
chuje minimalny wptyw na historyczne dziedzictwo:
architekture oryginalnego budynku i jego otoczenie.
Ingerencje architektoniczne z zewnatrz sa niewidocz-
ne, a oryginalna materia budowli zachowana zostata
w pierwotnym stanie. Posiadajg jeszcze jedng wspdlng
ceche, niezwykle istotng dla projektow adaptacji reali-
zowanych w obiektach zabytkowych: jest nig odwra-
calno$¢ ingerencji budowlanej — zostaty zaprojek-
towane w taki sposob, aby mozna byto w przysztosci
nowe elementy usunac¢ i przywréci¢ budynki do ich
pierwotnej postaci. Tym samym — oprocz oczywiste;
funkcjonalnosci podporzadkowanej wymogom ekspo-
zycji dziet sztuki wspolczesnej — spelniajg wymogi
wspotczesnej doktryny konserwatorskie;.

5. DYSKUSJA

Czy Paryz potrzebuje kolejnego muzeum sztuki
wspotczesnej? — pytata dziennikarka gazety ,,The
Guardian” w 2004 roku na wie$¢ o planach budowy
muzeum Pinaulta na wyspie Ile Seguin (Gentelman,
2004). Inni zzymaja si¢ na dziatalno$¢ superboga-
tych kolekcjonerow, ktorzy wywindowali ceny dziet
wspotczesnych artystow na wyzyny, nieosiggalne na-
wet dla muzedéw panstwowych (Codignola, Rancati,
2016, s. 52). Krytyka ma zazwyczaj dwa wymiary —
globalny i lokalny. W wymiarze globalnym, bardziej
pryncypialnie, krytycy zarzucaja kolekcjonerom, ze
wykorzystujg zdobyte w biznesie $rodki do podbu-
dowy wiasnego ego lub odwrotnie — podejrzewa si¢
ich o merkantylne zamiary, np. unikanie podatkéw
oraz nadmierng kapitalizacje rynku sztuki, szczegol-
nie sztuki wspotczesnej. W wymiarze lokalnym ko-
lekcjonerzy spotykaja sie z niechecia miejscowych
politykow, muzealnikdw i artystow, obawiajacych sie
zaroéwno utraty znaczenia i wptywow, jak i zderzenia
z sitami, nad ktéorymi nie majg zadnej kontroli (Im-
hof, 2018, s. 14). Podnoszone sg tez zarzuty odnos$nie
do prywatyzacji przestrzeni publicznych czy wregcz
tematyzacji Srodmies¢ historycznych miast (Hugron,
2021). Jednoczesnie, z powodu ich wielkiego zna-
czenia w §wiecie sztuki wspolczesnej, na prywatnych
kolekcjonerach spoczywa odpowiedzialno$¢, zardbwno
za dorazne, jak 1 dlugofalowe skutki ich decyzji kolek-
cjonerskich i inwestycyjnych (Imhof, 2018, s. 14—15).

Dlatego wazna jest petna transparentno$¢ dziatania na
styku wlasnosci prywatnej i publiczne;.

Paryz stal si¢ obecnie widownig swoistego wyscigu
inwestycyjnego, prowadzonego przez najbogatszych
francuskich kolekcjonerow sztuki wspotczesnej, beda-
cych jednoczesnie wlascicielami najwigkszych domow
mody. W 1994 roku Alain Dominique Perrin, dyrektor
koncernu modowego The Richmond Grup, do ktérego
naleza m.in. marki: Cartier, IWC, Piaget, Van Cleef
& Arples, a rownoczes$nie prezes Fondation Cartier
pour I’art contemporain, wzniost w 14. dzielnicy sie-
dzibe swojej fundacji, zbudowang wedlug projektu
Jeana Nouvela. W 2014 roku Bernard Arnault, wlasci-
ciel koncernu LVMH, do ktérego naleza m.in. marki
Louis Vuitton i Christian Dior, zbudowat w Paryzu
w Lasku Bulonskim siedzib¢ Fondation Louis Vuitton.
Autorem projektu tego budynku, przypominajacego
okret ptynacy pod szklanymi zaglami, byt Frank Gehry.
Obiekt ten nalezy do kategorii budynkéw ikonicznych
(Jencks, 2005), ktore swoimi niezwyktymi formami
pobudzaja zarowno zainteresowanie medialne, jak
i ruch zwiedzajacych, tak zwanych turystow archi-
tektonicznych (Ockman, Fausto, 2005).

Motywy bogatych kolekcjonerow, wznoszacych
prywatne muzea, sg zawsze ztozone (Jasinska, Jasin-
ski, 2020, s. 40-44). Anne Higonnet pisze, ze wielcy
kolekcjonerzy starajac si¢ zatrzymac bieg czasu, two-
rzyli muzea, ktore miaty ich reprezentowac po $mierci
(Higonnet, 2009, s. xv). Tworcow paryskich muzedéw
sztuki wspotczesnej — Arnaulta, Perrina i Pinaulta—
laczy jeszcze jedna wazna cecha: ich dziatalnos¢ biz-
nesowa na rynku dobr luksusowych. Powszechnie
znana jest wzajemna fascynacja tych dwoch §wiatow.
Architektura jest zanurzona w modzie — pisze Woj-
ciech Bonenberg (2014, s. 19). W segmencie rynku
dobr luksusowych zwigzek ze sztukg nobilituje (Codi-
gnola, Rancati, 2016, s. 52), a przy tym wzmacnia sit¢
rynkowa danej marki (Jasinski, 2022). Nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze o ile Arnault i Perrin prowadzg swo-
je fundacje pod markami znanymi z rynku towarow
luksusowych (odpowiednio — Vuitton i Cartier), to
Pinault, budujac kolejne galerie pod swoim nazwi-
skiem, nawigzuje do tradycji wielkich amerykanskich
kolekcjonerow — magnatéw przemystowych, takich
jak Getty, Guggenheim czy Frick, ktorzy pod wlasnymi
nazwiskami utworzyli w pierwszej potowie XX wieku
stawne instytucje muzealne.

Watpliwo$ci moze budzié zaréwno forma, jak i sym-
bolika budynku Bourse de Commerce, ktérego monu-
mentalne wnetrze zdominowane jest przez efektowna,
przeszklong kopute i okalajacy ja wielobarwny fresk.
Wigkszos$¢ dziet sztuki o mniejszej skali w tym otocze-
niu po prostu ,,znika”. Krytykowane sa takze okragle
Sciany wewnetrznego dziedzinca i obwodowych gale-
rii. Podobnie jak w muzeum Guggenheima w Nowym
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Jorku, wnetrza te prezentuja si¢ efektownie, stanowiagc
atrakcyjna scenografi¢ dla poruszajacych si¢ w nich wi-
dzow, lecz sa bardzo trudne dla ekspozycji dziet sztuki,
w szczegolnosci dla duzych obrazow. I na koniec nie-
zbyt fortunna wymowa symboliczna obiektu: Czy byta
$wiatynia handlu stata si¢ teraz §wiatynig sztuki, czy
tylko miejscem, w ktorym handluje si¢ sztuka? — pyta
amerykanski artysta i teoretyk Joseph Nechvatal (2021).

6. ZAKONCZENIE

Pasje i ambicje trzech najwigkszych i najbogatszych
francuskich kolekcjoneréw sztuki wspolczesnej spo-
wodowaty, ze Paryz— obok Londynu, Nowego Jorku
i Los Angeles — stal si¢ obecnie jej §wiatowym cen-
trum. Trzy nowe prywatne muzea: Fondation Cartier
pour I’art contemporain, Fondation Louis Vuitton i Bo-
urse de Commerce — Pinault Collection odmienity
krajobraz francuskiego muzealnictwa, zdominowanego
dotad przez wielkie muzea publiczne — instytucje na-
rodowe, takie jak Grand Louvre, Musée d’Orsay, Mu-
sée du quai Branly, Centre Georges-Pompidou (Klu-
czewska-Wojcik, 2019, s. 226). Kolejnym prywatnym
paryskim muzeum sztuki wspotczesnej bedzie nowa
siedziba fundacji Cartiera, ktora zostanie ulokowana
vis-a-vis Luwru — w kwartale historycznej zabudowy
znanym jako Le Louvre des Antiquaires. Jej otwarcie
zapowiadane jest na rok 2025, a za projekt adaptacji
odpowiada Jean Nouvel. Bedzie to kolejna realizacja
typu reuse of heritage building, w ktorym galeria sztuki
wspolczesnej umieszczona zostanie w zaadaptowanych
w tym celu wnetrzach zabytkowych budynkow.
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